~_ROSOCHALLENGE

Analiza finansowa inwestycji
z wykorzystaniem Rachunkowosci
Przerobowej (Teoria Ograniczen).

Opis sytuacji

Przedsiebiorstwo CUNAF funkcjonuje w stabilnych warunkach rynkowych:

wytwarza tylko dwa, Swietnej jakosci produkty, produkt P i produkt Q,

zatrudnia 4 pracownikéw (kazdy z wyjatkowymi kompetencjami, nie mogg sie zastepowac),
kazdy pracownik pracuje na swojej maszynie (dostepne sg 4 maszyny: A, B, Ci D),

kazdy pracownik zarabia statg pensje 80 zt/ dzien, pracujg 8 godz./ dzien (nie ma nadgodzin),
5 dni w tygodniu,

poziom absencji w firmie wynosi O (pracownicy sg zawsze dostepni),

materiaty i komponenty sg dostepne,

przeptyw materiatdw miedzy maszynami nastepuje natychmiastowo,

klienci sami odbierajg produkty z fabryki,

koszt utrzymania fabryki (tagcznie z pracownikami) wynosi 6 000 zt/ tydzien.
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Przebieg procesu wytwarzania Produktu P i Produktu Q przedstawione s3 na ponizszym grafach.
Produkt P

Materiat 1 Materiat 2
20 zt/szt. 20 zt/szt. Komponent
5 zt/szt.
A B C D
15 5 min/szt.

15 min/szt. \ 15

= minfszt. =T " ~—"""--""-------------- -~ }— 10 min/szt. | min/szt.
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Produkt - P ‘

Wyjasnienie. Aby wyprodukowa¢ Produkt - P, Materiat 1 jest obrabiany 15 min na maszynie A,
nastepnie jest obrabiany 15 min na maszynie C, a nastepnie 15 min jest przetwarzany tacznie
z przetworzonym Materiatem 2 (ktory wczesniej byt obrabiany 15 min na B i 5 min na C) oraz
Komponentem na maszynie D.



Produkt Q

Materiat 3 Materiat 2
20 zt/szt. 20 zt/szt.

A B C D

15 min/szt. 5 min/szt.
10 5
= min/szt. 15 Min/szt. s— - - - - '“-A] min/szt.
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Produkt- Q ‘
Zadanie 1

W piatek na koniec dnia, Firma CUNAF otrzymata zamdéwienie na 100 szt. Produktu P (cena
90 zt/szt.) i 50 szt. produktu Q (cena 100 zt/szt.). Zamdwienie musi by¢ zrealizowane do konca
nastepnego tygodnia. Ustal:

- czy firma jest w stanie zrealizowac cate zamdéwienie,

- a jesli nie, to zdecyduj jaka ilos¢ poszczegdlnych produktéw (mozliwych do zrealizowania) za-
gwarantuje najwiekszy tygodniowy zysk dla CUNAFa.

Uwaga:
Dla utatwienia, wszystkie informacje, ktére znajdowaty sie na grafach przebiegu procesu, sg bar-
dziej zwiezle przedstawione na ponizszym diagramie logicznym.
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Produkt - P Produkt - Q
90 zt/szt. 100 zt/szt.
100 szt./tydz. 50 szt./tydz. )
A
Komponent Zasob - D Zasob - D
5 zt/szt. 15 min/szt. 5 min/szt.
Zaséb- C Zasoéb-C Zasob - B
10 min/szt. 5 min/szt. 15 min/szt.
A A
Zaséb- A Zaséb - B Zasob - A
15 min/szt. 15 min/szt. 10 min/szt.
Materiat 1 Materiat 2 Materiat 3
20 zt/szt. 20 zt/szt. 20 zt/szt.




Zadanie 2

Zaktadajac, ze klient zamawiatby na kolejne tygodnie takg sama ilo$¢ produktow jak w zadaniu 1,
jak wptynetaby na tygodniowa zyskownosc¢ przedsiebiorstwa inwestycja (robotyzacja?) uwalnia-
jaca 10% wydajnosci na maszynie A (mielibysmy 10% wiecej dostepnego czasu). Podaj wartos$é
zmiany zysku po wprowadzonej inwestycji.

Zadanie 3

Zaktadajac, ze klient zamawiatby na kolejne tygodnie takg samg ilo$¢ produktéw jak w zadaniu 1,
jak wptynetaby na tygodniowa zyskownosc¢ przedsiebiorstwa inwestycja (robotyzacja?) uwalnia-
jaca 10% wydajnosci na maszynie B (mielibysmy 10% wiecej dostepnego czasu). Podaj wartos¢
zmiany zysku po wprowadzonej inwestycji.



